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AVARP STIORNARFORMANNS

Til ad standast samkeppni parf atvinnulifid adgang ad folki med
réttu faernina til starfa. Fyrirteekin byggja velgengni sina medal
annars a vel menntudu og vel pjalfudu starfsfélki. Mannaudurinn
leggur grunn ad stodugri verdmaetaskopun. begar kemur ad
menntun fyrir atvinnulifid pa skipar Keilir, midst6d visinda freeda

og atvinnulifs veigamikid hlutverk.

Keilir hefur lagt aherslu @ ad prdast samhlida breytingum i
umhverfinu og breytingum a porfum atvinnulifsins og hefur skdlinn
leitast vid ad fylgja og vera 4 undan peim straumum sem eru i gangi
4 hverjum tima. | Keili er starfsfélk medvitad um naudsyn pess ad
adlaga stefnur og tryggja ad namsframbod sé i samraemi vid paer
krofur sem gerdar eru badi af halfu hdaskdlaumhverfisins og

atvinnulifsins.



Timamét i starfsemi
Keilis pegar rikid lagai til
nytt hlutafé a moti
sveitarfélogunum a
Sudurnesjum og eignadist
um leid meirihluta i
skélanum.

Hagradingar,
skipulagsbreytingar
svida og adrar
aherslubreytingar
undirbunar a arinu.

Til fyrirmyndar hvernig
starfsmenn skélans og
nemendur hafa brugdist
vid med sveigjanleika og
lausnamidudum haetti i
heimsfaraldri.

Jon Bjorgvin Stefansson
stjornarformadur Keilis

Arid 2021 markadi akvedin timamaét i starfsemi Keilis. Gengid var fra samkomulagi um breytingar &
hluthafahopi Keilis med adkomu rikisins og sveitarfélaga a Sudurnesjum. Tekin var akvordun pessara
adila um adkomu ad Keili med nyju hlutafé og fjarstudningi & maéti sveitarfélogunum og eignast um
leid meirihluta i skélanum. | framhaldi pessara breytinga var kosin ny stjorn fyrir Keili og

Flugakademiu islands.

Rekstur arsins 2021 var erfidur eins og tolur arsreiknings benda til. Megin dstaedur rekstrarerfidleika
Keilis 2021 eru 6hagstaedir samningar fra fyrri arum auk ésjalfbaerra prounar- og samstarfsverkefna
sem pyngdu reksturinn, auk pess sem glimt var vid afleidingar heimsfaraldurs med tilheyrandi
skerdingu a tekjum. Med hlidsjon af rekstrarstédunni var unnid ad hagraedingu i rekstri med
skipulagsbreytingum svida, greiningarvinnu auk pess ad préunar- og samstarfsverkefni voru ymist

lokad, pau klarud og/eda sett i nyjan farveg.

Framkvaemdastjoraskipti urdu a arinu er Jéhann Fridrik Fridriksson framkveemdastjéri var kosinn til
setu 4 Alpingi. Ad afst6dnu radningarferli nys framkvaemdastjora sem styrt var af Hagvangi var Nanna
Kristjana Traustadottir radin framkvaemdastjori Keilis en Nanna starfadi adur sem forst6dumadur
Menntaskdlans & Asbru. Stjérn Keilis vaentir géds af samstarfi vid nyjan framkveemdastjéra og

samstarfsmenn hennar hja Keili.

COVID-19 faraldurinn hefur edlilega haft mikil ahrif & skdlastarfid 4@ lidnum misserum og er
addaunarvert og til fyrirmyndar hvernig baedi starfsmenn skdélans og nemendur hafa brugdist vid
med sveigjanleika og lausnamidudum haetti. bratt fyrir ad adstaedur i Keili hafi verid vel undir pad
bunar ad feera storf og samskipti timabundid alfarid i fjarndm, pa var faraldurinn astand sem edlilega

hefur reynt mikid a8 badi nemendur og starfsfolk.

Eg vil pakka framkvaemdastjéra, kennurum, starfsménnum og nemendum Keilis fyrir vel unnin storf
og astundun & erfidum timum farséttar. SOmuleidis pakka ég stjérn skélans fyrir gott samstarf.
Vonandi sjaum vid fram a betri tima med haekkandi sél og ad badi skdlastarf og adstaedur i

samfélaginu faerist nu i edlilegra horf.

Jon Bjorgvin Stefansson,
stjornarformadur Keilis
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AVARP FRAMKVZAMDASTJORA

Keilir hefur & annan aratug skipad mikilvaegan sess i
menntakerfinu og arid 2021 vard engin breyting par 4. Olikir
nemendahodpar sakja ar hvert um nam i Keili af margvislegum
asteedum. Starfsfolkid hefur pratt fyrir afar fjolbreytt
namsframbod gdéda tilfinningu fyrir styrkleikum Keilis i kjolfar

umfangsmikillar arlegrar geedavinnu og starfsryni.

[ Keili er tekid 4 méti nemendum med persénulegri pjénustu og
miklum vilja til pess ad sinna nemendum a einstaklingsbundinn
og nutimalegan hatt. Nemendur upplifa naid samstarf med
oflugum kennurum sem vilja fara framsynar leidir i kennslu og
tryggja nemendum sinum baedi feerni til frekara nams og
sérhaefingu 4 vinnumarkadi. [ kjolfar arsins 2020 par sem unnid
var ad pvi ad tryggja fjarhagslegan grundvoll félagsins purfti ad
taka naestu skref i vandasamri ryni a rekstur og namsframbodi
arid 2021.




Unnid var ad skyrri
stefnu og styrkingu
samlegdarahrifa i
rekstri.

Arid 2021 utskrifudust 4
fjorda hundrad
nemendur af
fjolbreyttum
namsbrautum.

Keilir fékk formlega
vidurkenningu
jafnlaunavottunar i lok
ars 2021.

Stjérnendabreytingar
urdu 4 arinu.

Nanna Kristjana
Traustadottir
framkvaemdastjori Keilis

Samhlida pessu for af stad umfangsmikil og gréoskumikil stefnumétunarvinna pvert 8 svid. Upphaf
stefnumaotunarvinnunnar a vordégum var hluti af staerra ferli sem unnid var afram med ad hausti og
framhaldsvinna undirbldin med patttoku starfsmanna og stjornar fyrirhugud a nyju ari. Starfsfélk syndi og
sannadi i stefnumodtuninni ad Keilishjartad sleer af krafti og pad kjarnadist i gildum Keilis &

stefnumotunardeginum; Samstarf - virding - framsaekni - pjonusta.

Fjorar hatidlegar Utskriftir foru fram & arinu 2021. S fyrsta i jantar og su sidasta rétt fyrir arslok. [ heildina
Utskrifudust @ fjorda hundrad nemendur Ur heildsteedum namsbrautum ad 6téldum o6llum peim
hundrudum nemenda sem luku stokum afongum eda namskeidum hja Keili. Nemendur sem utskrifudust
a arinu foru ekki varhluta af adgerdum vegna faraldurs annars vegar og jardskjalfta og eldgoss hins vegar.
Namsupplifun peirra markadist ad hluta til og/eda i heild sinni af takmorkunum yfirvalda m.t.t.
sottvarnaradgerda og adstedjandi va vegna eldgossins i Fagradalsfjalli. Keilisfélk baedi fann og sa pad hja
nemendum okkar ad & peim var engan bilbug ad finna og |6gdu peir hart ad sér i nami pratt fyrir 4 tiGum
miklar breytingar & fyrirkomulagi medal annars m.t.t. séttvarnaradgerda. A vordégum fér fram talsverd
ryni i namsbrautaframbod i Keili og vard til pess ad skerpa fékusinn og t.d. setja af stad aftur
namsbrautina ZAvintyraleidségunam sem la i dvala veturinn par a6ur. Pannig ma segja ad bjartsyni var ad

finna & arinu pratt fyrir samfélagslegar adstadur og takmarkanir.

Til marks um pad hversu hratt sumar samfélagslegar breytur hafa ahrif, pa var Jafnréttisdaetlun Keilis
uppfeerd tvisvar sinnum & arinu. | seinna skiptid i tengslum vid pann afanga ad fa utgefna formlega
vidurkenningu Jafnlaunavottunar hja Keili. Nystofnad Vendindmssetrid festi raetur innan Keilis og var arid
2021 miklar hugmyndir um framtid pess sem vaenta ma frekari frétta af & komandi ari. Stjérn
Menntanetsins hélt storfum sinum 6traud afram 4 arinu og samhugur er i patttakendum um ad verkefni
innan Menntanetsins verdi fundinn farvegur. Menntanetid setti af stad tvo verkefni a haustdogum i
samstarfi allra adildarfélaga. Samstarfssamningur var undirritadur vié Bokasafn Reykjanesbeejar a ny eftir
margra ara hlé, til mikilla bota i pjonustu fyrir nemendur og kennara i Keili. Keilir lauk arid 2021 tveimur
styrktum sérverkefnum. Annars vegar var pad verkefni um upphaf og fyrstu skref i stofnun Flugklasa. Er
bad nu i hondum nys fagrads ad finna Flugklasanum hysingu og leggja drog ad naestu skrefum og hyggst
Keilir 4fram vera adildarfélagi ad Flugklasanum a nyjum vettvangi. Adild ad verkefni um Nyskdpunarsetur

ferdapjonustunnar rann hins vegar sitt skeid um dramét og heldur pad nu afram & nyjum forsendum.

Stérar breytingar urdu hja Keili i lok sumars pegar Johann Fridrik paverandi framkveemdastjori Keilis hlaut
kosningu & ping og sneri sér ad stérfum & Alpingi i kjdlfar mikils og 6ruggs studnings sins kjdrdaemis. |
kjolfarid for fram breytingatimabil vegna stjérnendaskipta i Keili og nyr framkvaemdastjori, tveir nyir
forst6dumenn og nyr markadsstjéri toku til starfa. A9 miklu leyti endurnyjadur stjéornendahdépur hefur
tekid vid keflinu og heldur afram peirri vinnu sem arid 2021 héfst med rekstrargreiningu og stefnumaétun,
med pad ad markmidi ad styrkja stodir Keilis svo komandi kynslddir geti leitad i ndm i Keili um ékominn

tima til pess ad undirbua sig undir frekara nam a haskélastigi og / eda storf i atvinnulifinu.

Nanna Kristjana Traustadottir,
Framkvemdastjori Keilis



Arid 2021 voru tvaer namsleidir undir Haskdlabru, adfararndm a
Haskélabrd og faghaskélanam i leikskdlakennarafraedum.
Adfararnam a Haskdlabru er ndm 3 framhaldsskoélastigi en midar
sérstaklega ad pvi ad undirbuninga fullordna namsmenn fyrir
haskélanam og er i sérstoku samstarfi vid Haskéla [slands.
Faghdskdlanam i leikskélafraedum er 60 eininga dipléma ndm 3

haskolastigi og er i samstarfi vid Haskdla islands.
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HASKOLABRU

Starfsmenn Haskolabrdar arid 2021 voru 19 talsins. Berglind
Kristjansdottir var forstodumadur svidsins, Margrét Hanna
verkefnastjori 4 Haskdlabru fyrri hluta ars en han lauk stérfum i mai
og vid keflinu ték Ingibjorg Elva Vilbergsdottir. P4 var Heidrun
Scheving  Ingvarsdéttir  verkefnastjéri  faghdskdlanams i
leikskdlafreedum. b3 storfudu 16 kennarar @ Haskdlabrd ymist i
fostu starfi eda sem verktakar i stokum fogum. Kennarar
faghdaskdlanams i leikskélafreedum voru starfsmenn Haskdla

islands.



Haskolabri er
adfaranam sem
undirbyr nemendur
undir haskolanam.

251 nemandi hofu nam i
Haskoélabri G arinu og
fjarnam er afram vinseell
kostur umsakjenda.

Fjarnam @ Stadnam

Nemendur i Haskolabri
koma vids vegar ad, po
flestir séu peir af
sudvesturhorninu.
Einstaka stundar namio
erlendis fra.

Namsleidir

Haskdlabru er adfaranam sem undirbyr nemendur markvisst undir haskélanam og er Keilir i samstarfi
vid Haskola Islands vardandi skipulagningu namsins. Ad lokinni Haskdlabri geta nemendur sétt um
haskdla hérlendis og erlendis en flestir saekja nam vid Héskola islands. Haskélabru er baedi kennd i
stadndmi og fjarnami i fullu nami sem er skipulagt til eins ars. ba er einnig haegt ad stunda namid a
halfum hrada i fjarndmi og er pa skipulagt til tveggja ara og hugsad fyrir nemendur sem stunda vinnu
samhlida ndmi. Bodid hefur verid upp 4 ad hefja stadnam ad hausti en haegt er ad hefja fjarnam badi

ad vori og hausti.

Faghaskdlanam i leikskdlafraedum var sett upp haust 2020 { samstarfi vid Haskéla islands og { samradi
vid sveitarfélogin a Sudurnesjum. Markmidid var ad efla menntun a Sudurnesjum og var 16gd ahersla
4 ad ndmid veeri sérsnidid fyrir 6fagleerdra starfsmenn leikskélanna. Um var ad raeda 60 eininga
diplémandam skipulagt til tveggja ara og med moguleika @ aframhaldandi bakkalarndmi vid Haskéla

islands.

Adsokn i nam

Arid 2021 héfu 251 nemendur ndm & Haskdlabrd. Nemendur sem héfu stadnam haust 2021 voru 28
talsins og jokst adsokn um 7% fra arinu 4dur en sidustu ar hafa verid um 30 nemendur i stadndmi a
Haskoélabra. Adsdkn i fjarndm jokst fra fyrra ari en 229 nemendur héfu fjarndm sem var um 13%
aukning. Vor 2021 héfu 104 nemendur fjarndm og par af voru taeplega 32% nemenda i fjarnami med
vinnu eda 33 nemendur. Haust 2021 héfu 125 nemendur fjarnam og teeplega 40% af peim eda 52

nemendur skradu sig i fjarndami med vinnu.

[ faghaskélanaminu i leikskélafraedum arid 2021 var sami ndmshépur afram i ndmi en pé vard um
20% brottfall vegna ymissa persdnulegra astaedna. Upphaflega hafdi verid lagt upp med ad fara af
stad med 15 nemendur en alls héfu 33 nemendur um haustid sem var vonum framar. Hluti hdpsins
haetti strax fyrsta manudinn, en eftir fyrsta arid std6u 24 nemendur eftir. Steersti hluti nemenda var

busettur & Reykjanesi en einnig voru nemendur af Sudurlandi sem héfu namid.

Medalaldur, kynjahlutfall og buseta nemendahdpsins
Medalaldur nemendahdps Haskdlabriar i stadnami haust 2021 var 28 ar en i fjarnami var

medalaldurinn 31 &r. [ stadnami var 36% nemenda med busetu & hofudborgarsvaedinu og 57% af
Reykjanesinu. [ fjarndmi voru taeplega 22% nemendahdpsins med bulsetu & Reykjanesi en staersti
hluti hodpsins kemur fra hofudborgarsvaedinu efa um 62% nemenda. bPa er alltaf hluti
nemendahdpsins sem stundar ndmid i 66rum landshlutum eda erlendis fra. Haustid 2021 voru 1%
nemenda med busetu erlendis og teplega 15% med busetu utan Reykjaness og
hofudborgarsvaedis. Kynjahlutfall & Haskdlabra var svipad og arid adur i fjarndmi en konur eru um
62% nemenda en karlar eru 38% nemendahdpsins. | stadndmi var hins vegar jafnt kynjahlutfall 50%

karlar og 50% konur. Enginn i nemendahdpnum skilgreindi sig med annad kyn.

Medalaldur nemendahdpsins i faghaskdélandmi i leikskélakennarafreedum var teeplega 36
ar. Kynjahlutfallid var 100% kvenkyns en ekkert annad kyn sétti um namsleidina. b4 var 75%

nemendahdpsins med busetu a Reykjanesi en 25% nemenda komu af Sudurlandi.



Studlad er ad jofnum rétti
til nams med pvi ad koma
til méts vid
fjarnamsnemendur
vegna lokanamsmats.

Samheldni og samstilltur
starfsmannahépur gerir
alla vegi feera.

Kapp var lagt a ad halda
uppi pjénustustigi vio
nemendur G timum
hordustu takmarkana
vegna heimsfaraldurs.

Fjarnam — hvar sem er
Likt og fram hefur komid pa var aukin adsékn i fjarndm a Haskdlabrd en arid 2021 barust 330

umsoéknir i fjarndm. Pa eykst nemendafjoldinn sem saekir um fjarndm med vinnu ar hvert enda

akjosanlegur kostur fyrir fullordna namsmenn sem vilja mennta sig samhlida vinnu.

Fjarnam Haskolabriar er pess edlis ad nemendur geta stundad namid 6had landfraedilegri
stadsetningu enda er moguleiki & préfstodvum vidsvegar um heiminn og pvi haegt ad stunda
fjarndmid nanast hvar sem er i heiminum. Fyrirkomulag ndmsins er uppbyggt pannig ad nemandi
undirbyr sig fyrir ndmsmat sem framundan er og fzer leidbeiningar um hvert hann getur leitad til ad
skila lokanamsmati sinu. | sumum tilfellum er lokandmsmat munnlegt svo ad allt sem parf er
nettenging og einfaldur taeknibunadur til ad geta skilad sinum verkefnum og lokandmsmati. Okkur
bykir afar mikilvaegt ad geta bodid upp & pennan moéguleika fyrir nemendur og teljum ad pad auki

jafnrétti til ndms.
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Keilir
Midst6ad visinda,
freeda og atvinnulifs
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Aframhaldandi ahrif Covid-19
Vorid 2020 skall 8 heimsbyggdina heimsfaraldur sem engan gat érad fyrir. Faraldurinn hélt svo afram

inn i 4rid 2021 og hafdi par ahrif 4 skipulagningu, undirbuning og framkvamd ndmsins. En arid 2020
gaf okkur sma forskot og medvitund um hvad vid pyrftum ad hafa i huga fyrir arié 2021. Yfir pennan
tima hefur verid 16gd dhersla 4 ad halda uppi sému pjonustu og adur med pvi ad bjéda nemendum
upp a rafraenar lausnir og pjonustu. Haskolabru Keilis bjé nokkud vel hvad vardar midlun & ndmsefni
og utfaerslu ndmsmats pegar kom ad stadnami vegna reynslu kennara sidustu ara tengt fjarnami en
jafnframt sem snyr ad hugmyndafraedi vendindms. Reynt var eftir fremsta megni ad halda stadnami
Obreyttu arid 2021 eftir gildandi takmorkunum og tékst pad med prydi. Hins vegar vegna fjolda
nemenda i fjarndami pa var pvi midur ekki haegt ad bjéda nemendum i fjarnami i hus og vinnulotur

feerdust pvi yfir a rafraent form.



Keilir, sveitarfélog a
Sudurnesjum og
Menntavisindasvid
Haskoéla Islands komu ad
faghaskolanami i
leikskolafraedum.

Undirbuningur undir
framhald a verkefninu
var i farvegi i lok ars
2021.

Ad mati nemenda og kennara pa var anaegja med vidbrogd skolans og samheldnina sem myndadist
vid 6gn sem pessa. borf var a stodugri endurskodun og endurmati hvad vardar alla kennsluhatti og
ferla an pessa ad skerda gaedin. Jafnframt var naudsynlegt ad syna meira umburdarlyndi og svigrim
hvad vardar verkefnaskil en 43ur vegna veikinda eda séttkviar. A heildina litid vissulega krefjandi fyrir
nemendur, kennara og annad starfsfélk en med samheldni, faglegum vinnubrégéum og stédugu
samtali var haegt ad halda starfseminni gangandi en med breyttu snidi. bessi krefjandi timi kenndi
okkur margt en fyrst og fremst ad samheldni og samstilltur starfsmannahépur med fagmennsku ad

leidarljosi gerir alla vegi feera.

Faghaskélanam i leikskélafraedum
Arid 2021 hélt Keilir aframhaldandi samstarfi vid Héskéla [slands vardandi faghaskélanam i

leikskélakennarafraedum en verkefnid hofst vor 2020 og fyrstu nemendur komu haust 2020. Um er
ad reeda timabundid verkefni til tveggja ar og hefur Keilir veitt nemendum pjénustu tengt
namsradgjof, hasnaedi, téolvumdalum. Einnig hefur verkefnastjéri ndmsins verid tengilidur nemenda

vid Haskdla [slands og setid i fagradi med stjornendum par dsamt forstddumanni og namsradgjafa.

Fyrirkomulag namsins vor 2021 hélt afram likt & 4rid 4dur. Nemendur komu i hisnadi Keilis einu
sinni i viku par sem kennarar Haskoéla islands komu & stadinn med sina kennslu. bess fyrir utan pa
sinntu nemendur sinu ndami i fjarnami. P4 tengdust nemendur sem voru busettir @ Sudurlandi
kennslunni med rafreenum haetti sem gekk vel. Haust 2021 breyttist fyrirkomulagid og nemendur
bléndudust nemendum & fyrsta ari i leikskdlakennarafraedum og fengu pannig frekari tengingu vid
Haskdla islands. Kennslan fér fram i Stakkahlid en einnig med rafreenum haetti. Nemendur nyttu
hiasnaedi Keilis einu sinni i viku pegar kennslan var rafreen og héldu afram peirra samskiptum vié

verkefnastjéra, ndmsradgjafa og tolvudeild Keilis.

Vor 2021 var akvedid ad auglysa namsleidina aftur fyrir haust 2021 en pvi midur pa nadist ekki i
hép. Haust 2021 hélt samtal vid Haskdla Islands afram vardandi inntéku & nyjum hépi haustid
2022. Fjarmagn hafdi ekki fengist fyrir verkefni i lok ars 2021 en bundnar eru vonir vid ad pad takist
vor 2022.
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Stodugt er unnid ad pvi
ad nemendur fai sem
besta upplifun af
samskiptum og samstarfi
vid samnemendur og
starfsmenn.

Rodd nemenda er auallt
tekin alvarlega og
fjolbreyttar adferdir
notadar til pess ad afla
skodana og ryni peirra a
namsupplifun sina.

Préoun i takt vid nutimann
med tilliti til framtidar er
eitt af meginmarkmioum i
nami og menntun hja
Haskolabril.

bréun kennsluadferda og mikilvaegi personulegrar pjénustu

Haskdlabru er i stodugri préoun og unnid ad pvi a hverju ari ad baeta skipulagningu og préa ndmid
i takt vid natimann. Vendindmid stendur enn fyrir sinu og nemendur eru mjog anaegdir med pa
kennsluadferd svo vid purfum ad halda pvi vel vid. Vid reynum avallt ad tileinka okkur nyjustu
taekni sem vol er & i rafraenni kennslu og pannig leitast vid ad gera fjarndamskennslu adgengileg og
personulega. Kennarar og nemendur eru i miklum samskiptum a@ medan afongum stendur i
gegnum hin ymsu forrit baedi sem nytast fyrir fjarfundi eda skilabod. begar adsékn i fjarnam er
eins mikil og raun ber vitni pa er dskorun ad veita geedapjonustu. En stefna og ahersla Keilis er
avallt ad vidhafa persénulega ndlgun og er vilji til ad skapa umhverfi sem er einfalt fyrir nemendur
til ad eiga samskipti en 3@ sama tima 6ruggt. Vid hofum sidustu ar notad Microsoft Teams til ad
skapa umhverfi fyrir nemendur til ad eiga i samskiptum vid samnemendur og kennara. Forritid er
ekki eingdngu samskiptaforrit heldur verkefnastjérnunartaeki og tilvalid til ad nyta i sameiginlegum
verkefnum. b3 hefur Moodle jafnframt nyst okkur vel sem kennslukerfi en pé hafa komid upp

tillogur ad nyju kennslukerfi sem verdur skodad 4 naestu misserum.

Gadastarf Haskolabruar
[ Keili starfar gaedarad sem skipuleggur og tryggir geedastarf i samradi vid 6l svid. A Haskdlabru er

sérstok handbdk nemenda par sem ymsar gagnlegar og hagnytar upplysingar koma fram. Tvisvar
sinnum & ari fa kennarar mat 4 sin storf fra nemendum sem svara kennslukénnun pegar afanga er ad
ljuka. Einu sinni a ari er jafnframt matsfundur med nemendum par sem nemendur fa taekifeeri til ad
koma med dbendingar. Nemendur fa teekifzeri til ad koma med jadkveedar athugasemdir en geta
einnig bent & paetti sem gaetu betur farid. | lok hvers skélaars p.e. ad vori er matsfundur kennara par
sem farid er yfir veturinn med gagnrynum augum og par eru jafnframt dregnir fram peettir sem

anaegja er med en jafnframt hvar vié geetum beett starfid.

Ari eftir Gtskrift nemenda & Haskdlabru eru sendar Ut kannanir par sem verid er ad skoda hvernig
nemendum vegnar eftir Gtskrift. Pa er verid ad kanna hver upplifun peirra er af naminu eftir dtskrift
baedi hvad vardar fyrirkomulagid okkar og hvernig peir telja sig vera undirbuna fyrir aframhaldandi
nam. Nidurstoédur ar konnun uUtskrifadra nemenda arié 2021 voru sambaerilegar og peer hafa verid
sidustu ar. Nemendur eru dnaegdir med undirbuninginn fyrir haskélanamid og pokkudu kennurum
Haskdlabruar sérstaklega. Nefndir voru paettir eins og fagmennska, hjalpsemi og polinmaedi. Vid
erum stolt af framlagi kennarahdpsins og peirra hafni i faglegum vinnubrégéum. bad kemur
augljéslega fram ad peim er umhugad um nemendur sina hvad vardar namsgengi og lidan. Frabaerar
nidurstodur fyrir Keili og gefur starfsfélki og kennurum drifkraft til ad halda afram ad gera sitt besta
og préa namid sem er drjufanlegur pattur i skélastarfi. bréun i takt vid nutimann med tillit til

framtidar er avallt meginmarkmid Keilis pegar kemur ad nami og menntun.



Fra upphafi hafa a

Keilir

pridja ptisund - Midstod visinda,

freeda og atvinnulifs

nemendur ttskrifast
fra Haskoélabr.

Laerdomsrikt og
krefjandi ar en
Jjafnframt aukin
taekifaeri til prounar og
horft bjortum augum til
framtioar.

Utskrift
Skoélaarid 2021 utskrifudust 176 nemendur af Haskdlabru ur stad- og fjarnami og hafa pvi i arslok

2021 utskrifast 2217 nemendur fra upphafi skélans. Af peim 176 nemendum sem utskrifudust luku
97 nemendur nami af félagsvisinda- og lagadeild, 4 hugvisindadeild, 38 af vidskipta- og
hagfraedideild og 37 af verk og raunvisindadeild. Vié erum akaflega stolt af peim fj6lda nemenda
sem hefur Utskrifast af Haskdlabra og hlokkum til ad halda afram ad taka patt i menntun fullordinna

nemenda sem hyggja a haskdlandm i framtidinni eda styrkja stodu sina & vinnumarkadi.

Lokaord
Arid 2021 var krefjandi og leerdémsrikt en gaf okkur jafnframt aukin teekifeeri. Heimsfaraldurinn

hélt afram med nyjar askoranir til nemenda og starfsfélks pa adallega tengt vinnuumhverfi
beggja hdpa. En hdépurinn stéd saman og leitadi lausna hvad vardar fj6lbreyttari leidir i
namsmati og breytingu & namsfyrirkomulagi. Kennarar leerdu ad treysta pvi enn frekar ad
lokanamsmat utan husnadis er gerlegt og moguleikarnir eru margir. Nam snyst fyrst og fremst
um gadi pess og ad virkja og undirbia nemendur sem best fyrir naestu skref. Adsdkn i fjarndm
jokst enn frekar sem gefur okkur visbendingar um mikilvaegi pess ad geta bodi upp a fjolbreyttar
namsleidir til ad auka jafnfrétti til ndms hvar svo sem nemendur eru med busetu. Starfsfdlk

Haskoélabruar horfir bjortum augum til framtidar og hlakkar til ad halda afram ad taka patt i ad

mota namsumhverfi fyrir fullordna og gefa peim taekifaeri 4 framhaldsmenntun sem nytist peim

. i ndmi og starfi.
Berglind

Kristjansdéttir
forstodumadur
Haskolabruar
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HEILSUAKADEMIA

Heilsuakademian bydur upp a sjo 6likar ndmsleidir sem eiga
bad sameiginlegt ad tengjast heilbrigdi og heilsuvernd. A
upphafsarunum var einungis bodid uppa a nam i einkapjalfun
en 3 peim 14 arum sem svidid hefur verid starfandi hefur

namsleidum fjolgad.

Heimsfaraldurinn hafdi veruleg ahrif & starfsemina en i lok
arsins var starfsemin 6dum ad feerast i fyrra horf. Umtalsverdar
mannabreytingar attu sér stad a arinu og ber par haest rddning
a nyjum forstédumanni um mitt ar. [ kjdlfar peirrar radningar
var farid i itarlega greiningarvinnu og endurmat 3a starfsemi

Heilsuakademiunar.



Nyr forstodumadur kom
til starfa sumarid 2021.

Fjolbreytt starfsemi hefur
verid a svidinu og unnid
var ad pvi ad kjarna
svidid nemendum til
hagsbota.

Adsokn i NFE namiod
var undir vaentingum
og tekin var akvordun
um ad loka
namsleidinni.

Starfsfolk
Um mitt arid lét Arnar Hafsteinsson af storfum sem forstodumadur Heilsuakademiunnar og vid

starfinu tok dr. Elvar Smari Seevarsson, iprétta- og heilsufraeedingur. Ragnar bor brastarson var radinn
sem nyr verkefnastjori Adventure Guide Certificate (AGC) namsins. Ragnar er deildinni ekki ad 6llu
O6kunnugur pvi hann styrdi AGC naminu i upphafi. Haddy Anna Hafsteinsdéttir var sem fyrri ar
verkefnastjori namsbrautar i einkapjalfun og ndms styrktarpjalfun og Bjartmar Steinn Steinarsson ték
vid sem verkefnastjéri Vinnuverndarskéla islands af Gudmundi Kjerulf. Eggert Bjorgvinsson lét af
storfum sem kennari vid Vinnuverndarskéla slands i lok ars. Hjdrtur Ingi Hjartarson og Magdalena
Maria Poslednik komu til timabundinna starfa i gegnum ataksverkefni Vinnumalastofnunar og létu
af stérfum 3 haustmanudum. Samid var vid Ben Pratt um starfslok i tengslum vid lokun @ Nordic
fitness education (NFE) deildinni. Kennarar vid Heilsuakademiuna voru teeplega 30 talsins & arinu.
brir kennarar komu erlendis frd, fra Noregi, Bandarikjunum og irlandi, og kenndu allir vid ndmsbraut

i einkapjalfun og vid nam i styrktarpjalfun.

Namsframbod vid Heilsuakademiuna
Namsbraut i einkapjalfun hefur verid i bodi fra upphafi og er dnnur af tveimur vidurkenndum

namsbrautum & framhaldsskdlastigi sem kenndar eru vid Heilsuakademiuna. [ heildina er ndmid 180
framhaldsskdlaeiningar og par af eru 80 einingar flokkadar sem sérgreinar einkapjalfunar sem eru
kenndar a tveimur 6nnum. Haustid 2021 h6fu 32 nemendur ndm vid brautina.

Nam i styrktarpjalfun hefur verid i bodi vid svidid fra 2010 par sem ahersla er 16gd a pjalfun
ipréttafélks. beir sem hafa sott namid hafa ymist haft hug a pvi ad taka ad sér pjalfun iprottafélks
eda vilja nyta pekkinguna til eigin pjalfunar. Namid er samkennt ad hluta med namsbraut i
einkapjalfun. Haustid 2021 h6fu 10 nemendur nam i styrktarpjalfun.

Nordic Fitness Education hof starfsemi arid 2017 og hefur bodid upp @ ndm i einkapjalfun dsamt
styttri ndmskeidum tengdum heilsu og lifsstil. Oll kennsla hefur farid fram & ensku. Tekin var
akvordun 4 arinu ad leggja nidur petta nam vegna dreemrar adsoknar og einnig potti namid vera
6heppilegur samkeppnisadili vid namsbraut i einkapjalfun. Sidustu nemendurnir, 11 talsins, hdfu
nam i september 2021 og munu klara i april 2022.

Namsbraut i fétaadgerdafraedi telur i heildina 199 framhaldsskdlaeiningar og par af eru 90 einingar
tileinkadar sérnami fétaadgerdafraedinnar sem kenndar eru & premur énnum. Namsbrautin er
vidurkennd af menntamalaraduneyti og Menntasjodur ndmsmanna veitir nemendum |an fyrir
skdlagjoldum. Namsbrautin var stofnud arid 2017 og sidan hafa 29 fétaadgerdafraedingar Utskrifast
ur naminu. Fétaadgerdafraedi er |6ggilt starfgrein og teljast fétadgerdafraedingar til heilbrigdisstétta.

G6d adsokn var ad naminu haustid 2021 og hamarksfjoldi tekinn inn i ndmid eda 12 nemendur.

Adventure Guide Certificate (AGC) er ndm i leidsogn i sevintyraferdamennsku og hefur verid i bodi
fra 2013. Namid er kennt undir handleidslu Thompson Rivers University i Kanada og telur alls 60
haskdélaeiningar (ECTS). Auk innlendra nemenda hafa erlendir nemendur sétt ndmid i auknum meeli
og eru peir ni um helmingur nemenda. Utskrifadir nemendur hafa méguleika 4 ad starfa &
6hefébundnum og fjolbreyttum starfsvettvangi at um allan heim. Vegna heimsfaraldursins var ekki
farid af stad med namid haustid 2020 en blasid til séknar 8 vormanudum 2021 og héfu 14 nemendur
nam um haustid.

Vinnuverndarskdli islands (Vi) hof starfsemi i lok &rsins 2019 og hefur pad markmid ad bjéda uppa
namskeid sem tengjast vinnuvernd og veita réttindi 4 vinnuvélar. Ahersla hefur verid 16gd & ad hafa
kennsluna sem mest i gegnum netid og pannig 6had landfraedilegri stadsetningu. Arid 2021 fér
skélinn i gegnum miklar breytingar og nyr verkefnastjéri radinn inn. [ kjolfarid var farid i endurskodun

a stefnum og dherslum skélans.



Ads6kn i ndm vid Heilsuakademiu Keilis (ad Vinnuverndarskéla islands undanskildum)
begar litid er til arsins 2021 pa var fjolgun & Utskrifudum nemendum fra ndmsbraut i einkapjalfun og

einnig i ndmi i styrktarpjalfun fra fyrra ari. Erfitt er ad atta sig a ahrifum heimsfaraldursins @ adsokn i
pjalfaranam en pjalfunargeirinn var ad miklu leyti settur a is i séttvarnaradgerdum yfirvalda. bvi ma
segja ad fjolgun fra milli aranna 2020 og 2021 hafi komid paegilega 4 dvart og leita purfi aftur til arsins
2018 til ad finna haerri fjéldatolur.

Heildarfjoldi nemenda vid Heilsuakademiuna ték mikid stokk pegar Keilir kaupir
Undirblningsnamskeid fyrir Inntdkupréf Laeknadeildar Haskdla islands &rid 2017. Yfir 300 manns
hafa skrdd sig 8 namskeidid ar hvert sem stendur yfir fra agust til juni. Ekki er um eiginlega namsleid
ad rxeda heldur er hér a ferdinni ndmskeid par sem eftirfylgni med nemendum er engin og ekki er
framkvaemt neitt ndmsmat. | heildina kldrudu 405 nemendur ndm vid Heilsuakademiuna 4 arinu 2021
og parf voru 318 skradir patttakendur & Undirbuningsnamskeidi fyrir Inntékupréf Hi.

A &rinu 2021 Gtskrifudust 8 nemendur Gr ndmi i fétaadgerdafraedi sem er pa mesti fjéldi sem
Utskrifast hafdi ur ndminu. b6 nokkud hefur vantad upp @ ad ndmid hafi verid keyrt a fullu afkéstum
pbar sem rymi er fyrir 12 nemendur. Vert er pé ad minnast pess ad 12 nemendur héfu ndm 3 arinu
og deetlanir um ad adrir télf hefji ndm i januar 2022 og pvi er Gtlitid mun bjartara fyrir ndmsbraut i
fotaadgerdafraedi en verid hefur.

Adsdkn i NFE ndmid hefur verid langt undir vaentingum fra stofnun pess. Flestir Utskrifudust arid
2021 eda 19 nemendur alls sem er umtalsvert feerri heldur en parf til ad ndmid standi undir sér

fjarhagslega. bvi var tekin akvordun um ad loka ndmsleidinni.

Kynjasamsetning
Kynjasamsetningu nemendahdpa Heilsuakademiunnar er lyst i Toflu 1. Medalaldurinn var haestur

medal nemenda i fétaadgerdafraedi en laegstur hja patttakendum i Undirbuiningsnamskeidi fyrir
Inntdkuprofid. Meirihlutatolur skiptast jafnt @ milli kynjanna, konur i meiri hluta @ premur brautum
og karlar einnig. Nam i fétaadgerdfraedi sker sig Gr par sem allir nemendur voru kvenkyns. [ [jdsi pess

er gaman ad geta pess einn karlmadur héf nam i jandar 2022.

Tafla 1. Samsetning nemendahdpa Heilsuakademiu arid 2021

Namsbraut
Einkap. Styrktarp. AGC Fotaadg.fr. NFE Innt.pr.
Fjoldi 32 11 15 23 16 344*
Aldur 26 30 25 38 28 20
Kyn
-Konur 60% 40% 33% 100% 44% 75%
-Karlar 40% 60% 67% 0% 56% 25%

*tolur fra febriar 2021

Buseta
Busetu nemenda Heilsuakademiunnar er lyst i Téflu 2. Samkvaemt télum Hagstofu islands pa btda um

7,5% landsmanna 4 Reykjanesi en teeplega 16% nemenda Heilsuakademiunnar koma padan.
Stadsetning skolans virdist pvi hafa ahrif 8 nemendasékn. begar litid er til h6fudborgarsvaedisins bua
62% landsmanna 4 hofudborgarsveedinu en adeins rimur helmingur nemenda Heilsuakademiunnar
kemur padan, ad Undirbuningsnamskeidi fyrir Inntokupréf Laeknadeildar Hi undanskildu. Mikill
meirihluti peirra sem saekir Undirbdningsnamskeidid kemur fra héfudborgarsveedinu eda taeplega
atta af hverjum tiu. Tekid skal fram ad 6ll kennsla & pvi ndmskeidi fer fram i gegnum netid eda a
hofudborgarsvaedinu. Teep fjogur présent nemenda eru med skrdd heimilisfang erlendis og par er
um ad raeda nemendur NFE og AGC. Onnur dreifing nemenda vid HAK eftir landssvaedum virdist

lauslega endurspegla ibuafjolda landhlutanna.



Mikil dreifing er G aldri
nemenda innan
Heilsuakademiu sem
endurspeglar fjolbreytt og
olikt frambod namsbrauta.

Flestir nemendur i
Heilsuakademiunni eru
busettir a
hofudborgarsvadinu.

Elvar Smari Savarsson
Forstodumadur
Heilsuakademiu

Tafla 2. Buseta nemenda vid Heilsuakademiu i

oktober 2021

HAK Innt.prof

Austurland 1,2% 2,3%
Erlendis 3,6% 1,6%
Hofudborgarsvaedid 53,0% 79,8%
Nordurland 9,6% 3,1%
Reykjanes 15,7% 1,6%
Sudurland 9,6% 3,9%
Vesturland 7,2% 7,8%
Alls 100,0 100,0

Ads6kn i namskeid Vinnuverndarskéla islands (Vi)
Namskeid sem veita réttindi til vinnu vid vinnuvélar p.e. Grunnnamskeid vinnuvéla og

Brakranandamskeid, hafa notid mestra vinsaelda. Pé nokkur umsvif hafa einnig verid i kringum namskeid
2tlud oryggistrinadarmonnum. Litil hreyfing hefur verid 4 6drum ndmskeidum sem leiddi til

endurskodunar & namsframbodi skélans i lok arsins.

Framtid og préun
Heilsuakademian hefur pad ad markmidi ad hlda vel ad peim namsleidum sem nu pegar eru i bodi.

Ahersla verdur 4 ad auka geedi pessara ndmsleida med pvi ryna vel i framkvaemd peirra og hlusta &
sjénarmid nemenda. Markvisst verdur farid i ad skipuleggja markadsherferdir og pannig reynt ad

hamarka nytingu pess fjdrmagns sem sett er i markadsstarf i samstarfi vid markadsstjéra Keilis.

Lokaord
Mikid hefur verid um breytingar 4 arinu hja Heilsuakademiunni, baedi af véldum heimsfaraldurs en

einnig vegna breytinga 4 mannahaldi. Nyjar dherslu hafa komid inn med nyju félki og rddist var i
timabaerar breytingar 4 ymsum pattum i starfsemi Heilsuakademiunnar. Mikil ahersla hefur verid 16gd
a ad uppfeera ferla innan deildarinnar og einnig ad auka gaedi peirra namsleida sem eru i bodi vid
svidid. bad er tru okkar ad god gadi, og i framhaldi géd imynd, peirrar namsleida sem eru i bodi séu
besta auglysingin til lengri tima. Vid héfum einnig mikla trd a pvi ad paer breytingar sem gerdar hafa
verid 4 arinu séu skref i rétta att i ad auka gaedi ndmsleidanna og horfum vid bjértum augum til
framtidar. Starfsfélk Heilsuakademiunnar er samheldin hépur sem vinnur vel saman og er virkur i

samradum og skodanaskiptum um starfsemi og framtidahorfur Heilsuakademiunnar.
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MENNTASKOLINN A ASBRU

Menntaskélinn & Asbru er framhaldsskéladeild innan Keilis
med einni studentsbraut og & annan tug fjarnamsafanga.
Starfsemin { MA hefur verid i préun undanfarin ar og haustid
2021 var i fyrsta skipti sem studentsbrautin var fullsetin, p.e.
nemendur innritadir & Oll namsar. begar skolahald hofst
haustid 2021 var par einn skdlameistari i fullu starfi, einn
afangastjori i halfu starfi, félagsmalafulltrdi i hlutastarfi og
rimlega tuttugu kennarar ymist i fullu starfi / hlutastarfi /
verktdku. Nemendur MA njéta avallt pjonustu stodsvida Keilis
s.s. namsradgjafa, kennslurddgjafa, teeknilegrar adstodar og

mottoku.

A hausténn starfadi forstédumadur timabundid sem
framkvaemdastjori Keilis samhlida storfum forstédumanns MA
og jafnframt sinnti afangastjéri timabundid fjolbreyttum
vidbotarverkefnum til studnings forstddumanns. | névember
2021 var gengid fra radningu nys forstédumanns MA med

upphafi radningu 1.jantar 2022.



Menntaskélinn G Asbril
bydur upp a nutimalegt
nam til stitdentsprofs
med dherslu a
tolvuleikjahonnun.

2021 var pridja arid sem
Menntaskélinn G Asbrii
starfraekti studentsbraut
og pui fyrsta arid par
sem namsbrautin var
fullsetin.

Fjarnamshladboradid veitir
nemendum hvadanava af
taekifeeri til pess ad taka
staka afanga a
framhaldsskélastigi.

Studentsbrautin
i Menntaskélanum & Asbru var arid 2021 pridja drid par sem starfraekt var stidentsbraut med

aherslu a@ feerni i toélvuleikjagerd. Namsleidin er skipulogd med pad i huga ad namid sé
ahugavekjandi, skapandi og eflandi fyrir nemendur. Namskrdin er gerd i samraemi vid adalnamskra
framhaldsskdla og samkvaemt leidbeinandi vidmidum fra Mennta- og menningarmalaraduneytinu.
Skipulag og uppbygging brautarinnar var unnin i samstarfi vid samstarfsadila ur atvinnulifinu og i
haskélaumhverfinu baedi hérlendis og 4 alpjédavisu.Studentsproéfid er 200 framhaldsskdlaeiningar

(fein.) og ndmslokin eru & hafniprepi prju skv. Adalnamskrd framhaldsskdla.

MENNTASKOLINN.IS

|
| MENNTASKOLINN
| AsBRrU

‘g’ ‘:‘haldsskolanar ) :
u OLVULEIK *

L6gd er rik ahersla & baedi ndtimalega kennsluhaetti og vinnuadstédu a studentsbrautinni. Fyrir utan
nam i hef6bundnum kjarnagreinum vinna nemendur sérstaklega med feerni og pekkingu sem byr pa
undir aframhaldandi framhaldsnam i greinum sem tengjast tolvuleikjagerd a fjélbreyttan hatt.
Nemendur sem utskrifast af brautinni 68last hagnyta menntun i télvuleikjagerd, skapandi greinum
og frumkvodla- og markadsfreedslu. Namid tekur mid ad porfum allra nemenda 3§
einstaklingsbundinn hatt. Hver nemandi feer taekifzeri til ad nyta styrkleika sina, sem er lykilpatturinn

i ad byggja upp jakvaeda sjalfsmynd.

Inntaka nyrra nemenda
Markadsstarf 2021 markadist likt og fyrra ar af heimsfaraldri. MA tok virkan patt i rafraenni UT messu

i febrdar 2021. A UT messunni var MA m.a. bedinn um ad vera med vidburd og sett var upp
leikjastreymi sem streymt var i rauntima vid gédar undirtektir, en 4 annad hundrad manns fylgdust
med streyminu. Patttakendur fyrir hénd MA i streyminu voru einn nemandi og einn starfsmadur MA.
Stjérnendur MA nddu ad fara i nokkrar grunnskélakynningar adur en heimsfaraldurinn stédvadi
kynningarstarf annad arid i r6d. Fjarnamsafangar Keilis voru arid 2021 hvorki auglystir né fengu peir

adrar kynningar.



A medan sérhaefingin
ladar suma umsakjendur
ad, pa er pad niutimalegt
vinnulag sem hefur
urslitaahrif hja 6drum.
Hvoru tveggja jafn
pydingarmiklir paettir i
starfseminni.

Tveir pridju nemenda a
sttdentsbraut { MA koma
af Sudurnesjunum.

Adsokn i ndam i Fjarndmshladbordid heldur velli og er i heegum vexti pratt fyrir ad vera ekkert auglyst.
Fjoldi einstaklinga sem séttu fjarnamsafanga arid 2021 voru taeplega prju hundrud. Adsékn i nam &

studentsbrautinni fyrir haustid 2021 var pratt fyrir adstaedur vegna heimsfaraldurs ageet, sbr. toflu:

Umsakjendur i VE] 2.val Samtals

Utskriftarargangur 2021

Kvenkyn 6 3 9
Karlkyn 19 9 28
Oskilgreint - - -

Eldri umsakjendur - o -

Kvenkyn - - -
Karlkyn 10 2 12
Heildarfjoldi umszekjenda 35 14 49

Skélastarfid
Starfsemin i MA er eina sinnar tegundar 4 Islandi baedi m.t.t. sérhaefingar, samstarfs vid atvinnulifid

og vinnubrogd i boklegu studentsnami svo og fjarnamshladbordi. Nemendur sem sakja i nam a
studentsbrautinni hafa af pessum sokum verid nokkud jafnt fra hofudborgarsveedinu og fra
Sudurnesjum, pé benda umsdknartolur til pess ad umsakjendum fra Sudurnesjum fari fjolgandi.
Fjarnamshladbordid er einnig med sérst6du @ markadi, en par stendur umsakjendum til boda ad
sekja framhaldsskdlaeiningar i fjolbreyttum aféngum 6had énnum, p.e. ndmstimabilid er ekki had
tilteknum dagsetningum, s.s. likt og i hefdbundnu annarskipulagi. Pannig getur umsaekjandi hafid

nam i afanga um leid og innritun hefur farid fram, eda innan tveggja virkra daga.

Sampykktir i namid Fjoldi

Reykjanes 21
Hofudborgarsvaedid 11
Vesturland 1
Sudurland 1

Samtals 34



Félagsstarf nemenda leid
fyrir takmarkanir
yfirvalda vegna
heimsfaraldurs og purfti
nemendafélag MA ad
nyta rafranar lausnir til
fjolbreyttra félagsstarfa.

Adilar 1 hugverkaionadi
hafa fra upphafi verio
dyggur studoningsadili
vegna
stitdentsbrautarinnar.

Starfsemin er vel
skipulogd, fagleg og
nemendur anagair.

Skélastarfid & studentsbrautinni arid 2021 markadist ad miklu leyti af adgerdum yfirvalda vegna

heimsfaraldurs. Starfsfélk sinnti storfum sinum ad heiman af mikilli kostgaefni og nemendur syndu
20ruleysi pratt fyrir vaxandi einangrun og miklar skordur a félagslifi. Vikulegir fundir voru haldnir af
mennta- og menningarmalardduneytinu med skdlastjérnendum annad 4rid i r6d, patttakendum til
mikils gagns. Samstarf vid adila i hugverkaidnadi og atvinnulifinu var ad mestu leyti skipulagt i
fiarsamstarfi. Samstarfsverkefnin skipta mali fyrir MA, baedi vegna sérhaefingar nemenda en einnig
vegna ahugavekjandi, ndtimalegra vinnubragda. Verkefni i aféngum i tolvuleikjagerd eru unnir i
samstarfi vid valin fyrirtaeki Gr atvinnulifinu. Medal peirra adila sem stérfudu med MA ad slikum

verkefnum arié 2021 voru CCP, Solid Clouds, Parity og Vinnuverndarskoélinn hja Keili.

A0 vori fara fram inntokuvidtol vid alla umsakjendur um ndm 3 studentsbrautinni. Stjérnendur
brautarinnar sja alfarid um vidtélin. bau fara fram i hisnadi Keilis eda a fjarfundi eftir atvikum. bad
hefur verid stér hluti af inntokuferli @ moérgum svidum Keilis ad taka inntokuvidtol og er litid svo a
ad um akvedna nemendapjonustu sé ad reeda enda gefst umsakjendum teekifaeri til pess ad spyrja
itarlega Ut i namsadstaedur og fyrirkomulag. [ 1jési pess hvernig faraldurinn setti sitt mark &
starfsemina vorid 2021 var pad anagjulegt ad mikil samstada var i rynihodpi starfsmanna um
mikilvaegi pess ad pad pyrfti ad leggja aukalega til malanna tengt félagsmalum nemenda. Skélinn
hefur pratt fyrir sinn unga aldur og smaed pegar fundid sinn visi ad sérstdédu i félagslifi i flokki
framhaldsskéla, en nemendur MA komust langt i rafipréttakeppni framhaldskélanna vorid 2021.
Haustid 2021 ték til starfs félagsmalafulltrui i hlutastarfi sem hefur leitt nemendur i frekari

uppbyggingu nemendafélags med frabaerum arangri.



I kjslfar aukinnar
adsoknar hefur verid
unnid ad pvi ad gefa
Fjarnamshladbordinu
feeri a vexti @ komandi
misserum.

Kennarahépurinn i MA
er sérstaklega
framsynn og
ahugasamur um ad
gera vel.

Nanna Krisjana
Traustadottir
frafarandi
forstodumadur

Menntaskélans G Asbrii

i Fjarndmshladbordinu var kallad saman teymi pvert & svid hussins til pess ad ryna framhaldid &
Hladbordinu. [ kjolfarid var sett saman daetlun um préun afanga og jafnframt kallad eftir réddum
forstodumanna annarra svida m.t.t. pess hvers edlis slikir afangar settu ad vera. Fjarnamshladbordid
var upprunalega préad vegna pjonustu vid nemendur annarra kennslusvida hja Keili og mikilvaegt ad
bad sinni pvi hlutverki 4fram, pé samhlida pvi ad vaxa i kjolfar aukins dhuga nemenda utanhuss a pvi

ad sxkja afanga i Fjarnamshladbordid.

Undirbuningur fyrir haustid var talsverdur vorid 2021 i ljési pess ad enn var Menntaskdlinn ad
steekka. Parfagreiningu var skilad til Menntasvids og i samstarfi vid huspjonustu og teymi

starfsmanna var skipulag nyrrar kennslustofu akvardad og sett i framkvaemd.

Gaedastarf — adferdir og markmid

Samkvaemt reglugerd nr. 700/2010 um mat og eftirlit i framhaldsskélum er arangur og gaedi
skélastarfsins metinn med kerfisbundnum haetti. Virkt mat er samofid annarri starfsemi skéla. bad
er umbdétamidad og neer til allra helstu patta skolastarfsins. Virk patttaka starfsmanna, foreldra,
nemenda og skélarads er i innra mati og matid byggir & fjolbreyttum adferdum til séfnunar
matsgagna. Gaedamat sem skipulagt var fyrir skéladrid 2021 inniheldur eftirfarandi peetti:

¢ Matsfundur kennara 2x 4 6nn

¢ Matsfundur nemenda 1x & 6nn

¢ Kennslukdnnun nemenda i lok hvers dfanga
e Samtal vid foreldra (anaegjukdnnun)

[ kjolfar matspatta er gerd samantekt og sett fram Urbdétadeetlun i samstarfi vid fagteymi
brautarinnar og starfandi gaedarad Keilis. Fyrstu nidurst6dur matspatta ad hausti 2021 gefa
sterklega til kynna ad starfid sé vel skipulagt og faglegt, nemendur eru anaegdir, i kennurum er mikill
hugur og foreldrar telja bornin sin dnaegd. Urbdtadaetlun tekur & peim lidum sem baeta md i
starfseminni og unnid ad pvi ad taka a ollum pattum og setja Urbaetur i farveg eins fljétt og haegt

er.

Lokaord
[ desember 2021 for fram fyrsta Gtskrift fra Menntaskélanum & Asbrd. Einn nemandi Gtskrifadist med

afburdaarangur og klaradi vidkomandi ndm sitt @ eingéngu fimm 6nnum, pd gert sé rad fyrir pvi ad
medalnamstimi séu sex annir. Um er ad raeda afar stéran afanga fyrir starfid i Menntaskélanum, en
vorid 2022 er gert rad fyrir ad Utskrifa fyrsta hép nemenda. | MA eru hugmyndir framkvaemdar og
hugadir nemendur feta 6trodnar slédir. Starfsmenn eru pé ekki sidur hugadir og pad er magnadur
hépur starfsmanna sem setur sér markmid 4 hverju vori fyrir haustid og nser peim markmidum
itrekad. NU pegar horfir til bjartari tima hvad vardar takmarkanir parf & ny ad setja af stad 6flugt
kynningarstarf & framsynni og 6flugri studentsbraut auk pess ad halda afram ad stydja unga folkid
okkar i uppbyggingu félagslifs. Fjarnamshladbordid er jafnframt buid ad sanna gildi sitt og hefur i
nutimasamfélagi svar vid krofum folks um ad sinna stokum afongum pegar peim hentar, en ekki
samkveemt ihaldssomu skdladagatali. Fjarndmshladbordid styrkir stodir allra svida i Keili og er nu

timabaert ad huga ad pvi ad setja af stad kynningar og leyfa pvi ad vaxa enn frekar.



Pad ma med sanni segja ad efnahagsafoll vegna heimsfaraldurs
hafi haft mikil ahrif & flugrekstur og flugkennslu. Eftir erfidleika
arsins 2020 voru miklar vonir bundnar vid 4rid 2021. Arid for haegt
i gang og nemendafjoldi i flugndmi vard nokkurn veginn i samraemi
vid daetlanir sem voru hoéfsamar.

Farid var i hagraedingaradgerdir sem sneru ad endurfjarmoégnun,
breytingum 3 starfslidi, endurskodun verkferla, notkun télvukerfa
og husnaedismal svo fatt eitt sé talid.

Segja ma ad pratt fyrir erfitt rekstrarumhverfi pa hafi azetlanir ndd
fram ad ganga og framleidni Flugakademiunnar hefur verid i takt

vid spar.
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FLUGAKADEMIA ISLANDS

Stjérnskipulag skoélans hélst ébreytt a arinu 2021, enda mikil porf 3
stodugleika eftir umrot sidustu ara. Smavaegilegar breytingar urdu
b6 a starfslidi og Nanna Kristjana Traustadoéttir tok vid stodu
framkveemdastjéra  Flugakademiu fislands samhlida stédu
framkvaemdastjéra Keilis. Alag & starfsfélk hefur verid umtalsvert og
verkefni naestu missera er ad skipuleggja starfsemina & pann veg ad
nyting starfsfolks sé jafnan géd og ad pvi sé veittur naudsynlegur
studningur til ad vaxa og eflast i starfi um leid og genginn er hinn

gullni medalvegur @ milli vinnu- og fritima.



bratt fyrir erfitt
rekstrarumhverfi hafa
aaetlanir nad fram ad
ganga.

Flughermar
Flugakademiunnar eru
nu sameinadir i
gleesilegri adstodu a
Asbr.

Oryggismenning skélans
er ad vaxa vel Ur grasi og
er eins og hja storum
flugfélogum.

Icelant
: /‘\ Acade

Huasnzedismal
Talsvert bar @ breytingum a husnaedismdalum skélans & drinu 2021, en pa var dkvedid ad hafa bada

flugherma skélans undir sama paki i gleesilegri adstédu ad Asbru. Einnig var akvedid ad segja upp
samningum vid Taekniskélann um leigu & kennslustofum i Hafnarfirdi og var 6ll bokleg kennsla
faerd i husnaedi Keilis ad Asbru i lok ars. Frekari greining & hisnaedisporf skélans eru fram undan,
sérstaklega hvad vardar verklega kennslu a flugvéllunum & Sudvesturhorninu en einnig vardandi
boklega flugkennslu & hofudborgarsvaedinu. Starfsadstada a Reykjavikurflugvelli fékk kaerkomna

andlitslyftingu og einnig var baett Ur adstodunni & Keflavikurflugvelli.

Fjarhagsstada
Fjarhagsleg endurskipulagning tok a sig endanlega mynd a arinu og tokst ad gera géda samninga

til ad tryggja rekstur Flugakademiu fslands i ndinni framtid.

Buid er ad selja tveer Tecnam flugvélar ur flugflota skdlans og daetlanir um ad selja prjar til
vidbétar & naestunni. Verid er ad skoda flugflotamal skélans med framtidarsyn i huga. Skélinn parf
ad rdda vid aukinn fjolda flugnema a naestu drum og tryggja ad haegt verid ad veita peim pa

bjénustu sem nemendurnir og flugfélogin kalla eftir.

Flugéryggis- og gaedamal
Ahersla & flugdryggi er gridarlegt i 6llum stdrfum hja Flugakademiu islands. M3 med sanni segja

ad 6ryggismenning skélans sé ad vaxa vel Ur grasi og gaedin eru eins og hja stérum flugfélogum. |

pbessum malum héfum vid nad drangri og metnadur er mikill ad halda 6éryggismalum i fyrsta flokki.

Framtidarsyn og préun
Flugakademia fslands tok patt i samstarfi med stofnun Flugklasa islands og leiddi pd

stefnumatunarvinnu sem for af stad a arinu. P6 Flugakademian sé ekki lengur beinn rekstraradili
Flugklasans, pa er boltinn farinn ad ralla og faghdpar innan klasans farnir ad vinna oflugt starf

sem mun nytast { flugidnadi 4 slandi 4 margvislegan hatt.
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Aform um nyja
kennslu- og
afingaflugvelli parf ad
skoda 1 vidu samhengi.

Hagsmunir nemenda
skoélans verda avallt i
Syrirrumi.

Tryggja parf adgengi ad
flugnami i islensku
samfélagi m.t.t.
efnahagsumbdta og
oflugs flugionadar.

Kari Karason

forstodumadur
Flugakademiu Islands

A &rinu var einnig tekin akvérdun um ad taka patt i verkefni ad flytja rafmagnskennsluflugvél til
landsins og bidur hin nu pess ad hefja flug. Verdur hidn notud i flugkennslu hja Flugakademiu
[slands og 68rum flugskélum og reynsla af notkun hennar metin.

par sem flugumferd er farin ad aukast, pa getur verid erfitt fyrir Flugakademiu ad fa plass a
alpjédaflugvollum eins og Keflavikurflugvelli. Tafir eru ad aukast og nyting flugvéla versnar par
sem kennslu- og fingaflug er bannad hluta Ur degi. Vid pessu parf ad bregdast og hugsa lengra
fram i timann.

Var Flugakademia kollud 4@ fundi med ISAVIA, Samgdnguraduneyti og forsvarsmonnum
sveitarfélaga a Sudurlandi sem kynntu ny teekifeeri til ad byggja upp kennslu- og afingaflugvoll

utan hofudborgarsvaedisins. Slik aform parf ad skoda i vidu samhengi par sem hagsmunir skélans

og nemenda hans verda avallt i fyrirrami.

Lokaord
Fagmennska, 6ryggi og pjonusta eru kjorord Flugakademiu [slands og aldrei of oft kvedin. Med

samhentum hépi starfsfdlks sem leggur faglegan metnad i skélastarfid af lifi og sal, eru skélanum
allir vegir feerir. Taekifeerin bida handan vid hornid na pegar yfirvofandi flugmannaskortur er a
allra vorum. Flugskdlar munu purfa ad bregdast hratt vid & arinu 2022-2023 til ad menntun
flugmanna gangi edlilega fyrir sig og ad flugpjalfun verdi ekki floskuhalsinn sem hindrar ad

efnahagsumbaetur vegna 6flugs flugidnadar liti dagsins ljés.
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MENNTA- OG PJONUSTU-
SVIP

bpa er hlutverk Mennta- og pjénustusvids einnig ad sinna

Hlutverk Mennta- og pjénustusvids eru m.a. samskipti,
skyrslugerdir og gagnaurvinnsla fyrir Menntamalastofnun,
Menntamalaraduneyti, Hagstofuna og Menntasjéo
namsmanna. Svidid hefur umsjén med umsdknarvef,
nemendabodkhaldi og stundatoflugerd 4 Innu, framkveemd
préfa, framkveemd utskrifta og ber dbyrgd a skdlanamskra.
Framkvaemir kennslu- og pjénustukannanir, heldur matsfundi
a Ollum svidum og heldur utan um gaedamal, asamt pvi ad
skipuleggja og hafa yfirsyn yfir stofunytingu og pa starfsemi

sem a sér stad innan Keilis.

tolvupjonustu fyrir nemendur og starfsfélk, proun og umsjon
kennslukerfis i stad- og fjarndmi og til fyrirtaekja, ndms- og
starfsradgjof, vefstjorn, profstjéorn og ad adstoda kennara med
hljédvinnslu og upptokur. Svidid tekur saman tolulegar
upplysingar sem sntda ad nemendum, sinnir kennsluradgjof til
kennara og pjalfar alla kennara og nemendur Keilis til notkunar
a kennslukerfi. Einnig er Mennta- og pjonustusvid stodsvid vid
onnur svid Keilis og kemur ad hinum ymsu verkefnum innan

skdlans.



FEjorar utskriftir voru
haldnar a arinu, hver
med sinu snidinu
vegna mismunandi
takmarkana
yfirvalda m.t.t.
heimsfaraldurs.

Undirbuningur a
innleidingu nys
kennslukerfis st6d yfir
mest allt arid 2021 og
a nyju ari verdur
Canvas innleitt a ollum
svidum Keilis.

Nams- og starfsradgjafar
Ketilis leitast vid ad styrkja

sjalfstaedi og sjalfstraust
nemenda med radqgjof
sinni.

Um svidid

Mennta- og pjonustusvid er stodsvid vid onnur svid sem starfa innan skélans. Undir Mennta- og
bjonustusvid fellur, télvupjonusta, nemendaskraning, nemendabdkhald, kennslurdadgjof, nams- og
starfsradgjof, profstjorn, vefstjorn, skjalastjorn, rekstur motuneytis, pjonustubord, innheimta
skolagjalda og umsjon med prifum. Fjoldi starfsfolks a Mennta- og pjonustusvidi arid 2021 var
prettan, atta i 100% stodu, fjorir i 50% stodu og einn i 37,5% stddu.

A haustddégum 2021 urdu paer breytingar & svidinu ad hisnaedissvid og Keilisgardar voru faerdir yfir
a fjarmdlasvid og 4 moti beettist vid svidid vefstjorn og umsjén med frumkvodlasetri. Vegna
heimsfaraldurs kérénuveirunnar var arid heldur éhefdbundid og oft purfti ad hugsa i lausnum. T.d.
voru haldnar fjérar utskriftir @ arinu en allar med sitthvoru snidinu vegna adstaedna a hverjum tima.
Megin dherslan var eins og alltaf ad pjonusta nemendur og starfsfélk eftir bestu getu, sama hverjar
adstedur veeru. Eitt steersta verkefni Mennta-og pjonustusvids & arinu var samningagerd og

undirbuningur ad innleidingu nys kennslukerfis, sem nefnist Canvas.

Skjalastjorn
Skjalastjori sinnir skjalastjorn i 50% starfshlutfalli. A arinu héfst undirbiningsvinna vid ad hefja

umsokn a rafraenni skjalavorslu til Pjédskjalasafns islands. Hluti af peirri vinnu var ad skanna oll
gomul skjol og setja i rafraent form svo haegt veeri ad feera gognin i skjalavorslukerfi Keilis. Einnig var
hafist handa vid ad uppfaera notendahandbdk og madlalykil. Malalykill var einfaldadur og
notendahandbodk var einfoldud med pad ad markmidi ad lysa betur starfsemi Keilis

Notast er vid skjalavistunarkerfid Gopro sem er nu kallad Kistan eftir kosningu innanhus um nytt nafn

a kerfinu.

Nams- og starfsradgjof
Tveir starfsmenn sinna nams- og starfsradgjof, badir i 100% st6du og hafa samhlida pvi sinnt fleiri

verkefnum eins og ad adstoda kennslusvidin med umsoéknir, sinna hluta af préfstjérn og fleira. A arinu
var stodunum timabundid breytt i tvo radgjafa i samtals 150% st6du par sem annar radgjafinn for ad
hluta til i annad starf innan Keilis. | haust kom til okkar nemi i ndms- og starfsradgjof i 200 stunda
vettvangsnam.

Namsradgjafar Keilis hafa leitast vid ad veita ndna og personulega radgjof med pad ad markmidi ad
styrkja sjalfstaedi og sjalfstraust nemenda. [ pvi skyni leitast radgjafarnir vid ad vera til stadar pegar
nemendur purfa a ad halda og vera mjog synilegir i 6llum rymum skélans.

Undanfarin ar hafa namsradgjafar sinnt nemendum allra svida skélans en pjonusta vid nemendur &
Haskoélabrud og Menntaskdlann hefur pé verid radandi i starfi radgjafanna.

Orar breytingar & ndmsframbodi Keilis og aukid hlutfall nemenda i fjarndmi gera kréfur til

namsradgjafa um sveigjanleika og proun vinnuadferda og samskiptamata.



Namskeid eru
adgengileg nyjum
kennurum m.t.t. pess ad
koma til skila
mikilvaegum
upplysingum um
vinnubrogd vid nam og
storf hja Keili.

Kennarar fa virka
kennsluradgjof i
kennslufraedum og
taeeknimalum.

Taeknimal af ymsum
toga eru til skodunar a
hverju ari, m.a. var 2021
unnid ad pvi ad nyta
adferdir og taekni til pess
ad varpa pradlaust
kynningum fra tolvu a
skja eda tjald.

Fyrir vikid hefur heimsfaraldur kérénuveirunnar einungis ytt undir pad ad starfsmenn séu opnir fyrir
nyjum nalgunum & hverjum tima. A sidastlidnu ari hefur sa pattur gengid nokkud vel og hefur radgjof
i fjarfundum aukist til muna. Vissulega er pd alltaf plass fyrir préun og breytingar sem geta beett

bjénustu ndms- og starfsradgjafa enn frekar og pa ekki sist radgjof er snyr ad fjarnami.

Kennsluraogjof
Ahersla er 16gd 4 ad taka vel 4 méti dllum nyjum kennurum, kynna pa fyrir pjénustu Mennta- og

bjénustusvids og mynda vid pa god tengsl fra upphafi. Markmidid er ad allir kennarar viti hvada
pbjonusta er i bodi og hvar sé haegt ad leita adstodar eda innblasturs. Kennarar nyta sér pessa pjonustu
i auknum maeli. A arinu var haldin vinnustofa fyrir kennara undir yfirskriftinni ,,Eflum okkur
innanhuss” par sem adaldherslan var 4 ad virkja mannaudinn i hdsinu og kynnast styrkleikum pvert a
svidin. Par var a dagskrd Office pakkinn og hvernig meetti nyta marga moguleika par betur, fjallad var
um agamal og pverfaglegt samstarf. Einnig attu sér stad gdédar umraedur um nadmsmat og ymsar
breytingar sem tengdust vidbrogdum vid Covid astandinu.

Til ad einfalda kennsluradgjof og tryggja ad allir kennarar hafi adgang ad mikilveegum upplysingum,
hefur kennslurddgjafi sett upp Moodle afanga fyrir kennara inni 8 Moodle sveedi kennslusvidanna.
Kennsluradgjafi og Mennta- og pjonustusvid, i samvinnu vid forstédumanna, halda einnig utan um
Moodle afanga fyrir nynema i flestum deildum skdlans, par sem farid er yfir morg af helstu atriGum
sem vefjast gjarnan fyrir nemendum i upphafi ndms. Namskeidinu hefur verid vel tekid og ljost er ad
bessi pjonusta er komin til ad vera.

Eitt af verkefnum drsins var ad undirbua innleidingu Canvas kennslukerfisins sem & ad leysa Moodle

af hélmi og framundan er innleiding a pvi kerfi.

Tolvudeild
A haust dégum urdu breytingar & starfshlutfalli kerfisstjéra, en pad for Gr 50% i 100% stédu og

vefstjori beettist vid deildina i 37,5% st6du pegar svidid tok vid vefstjérn.

Keyptur var bunadur sem heitir Airtame fyrir flestar kennslustofur og er hann notadur til pess ad
varpa fra tolvu yfir 4 skjavarpa pradlaust. Uppsetning hefur gengid vel og er bunadurinn kominn i
flestar stofur skélans.

A &rinu var dkvedid ad breyta um kennslukerfi fyrir flest kennslusvid og haetta p4 med Moodle og
fara yfirikennslukerfid Canvas og er undirbuningur ad innleidingu a pvi kerfi hafin. bessar breytingar
munu pyda pad fyrir télvudeild ad kennslukerfi verdi ekki lengur hyst innanhds nema ad litlum hluta.
Leitad var lausna vid ad finna gott innanhus samskipta kerfi sem geta leyst 6nnur dyrari kerfi af hoImi
og geta jafnframt tengst betur peim kerfum sem nu pegar er verid ad nota og pvi audveldad
starfsfolki vinnuna. Su vinna gekk vel og prufukeyrsla hafin @ nyju kerfi innan kerfis sem Keilir er nu
pbegar ad borga af og pvi er um pd nokkra hagraedingu ad raeda.

Podcast rymi var sett upp og tekid i notkun. Er pad nytt af starfsfdlki Keilis, nemendum og einnig
hefur pad verid leigt ut til utanadkomandi adila.

Fleiri og fleiri starfsmenn éskudu eftir ad tolvusimar yrdu settir upp hja peim. Siminn er pa i télvum
starfsmanna og ekki er porf 8 bordsima. Stefna télvudeildar er ad allir nyir starfsmenn fai télvusima i
stad venjulegs bordsima og peir ndverandi starfsmenn sem pess éska.

Ny heimasida for i loftid & arinu med tilheyrandi vinnu og eftirfylgni.

Helstu verkefni framundan er innleiding nys kennslukerfis 4samt pvi ad straumlinulaga pau kerfi sem

eru i notkun.



Steaerri utskriftir hafa
undanfarin ar farid fram
i Hljomaholl.

Markuvisst var unnid ut
fra urbétadaetlun fyrra
ars og unnio ad
umboétum pvert a svid.

Utskriftir

Fjorar utskriftir voru haldnar a@ drinu. Janudar uatskrift var med ohefébundnu snidi vegna
heimsfaraldurs kéronuveirunnar en af peim sékum fér han adeins fram rafraent i beinu streymi.
Nofn utskriftarnema voru lesin upp og gafst peim taekifaeri til ad senda inn umsagnir um namstima
sinn sem voru lesnar upp i stad formlegrar raedu fyrir hdnd Utskriftarnema. Juni atskrift tokst ad
halda med hefdbundnum haetti i Hljdmaholl en po voru gestir ekki leyfdir vegna fjdldatakmarkana.
Einnig var dgust utskrift Haskélabraar haldin i hisnaedi Keilis med sama fyrirkomulagi. | desember
Utskrifadist svo fyrsti nemandinn fra Menntaskélanum & Asbri og fér athéfnin fram i husnaedi Keilis
ad vidstdddum gestum. Arid 2021 utskrifadi Keilir 319 nemendur { heildina, flestir utskrifudust af
Haskolabru eda 176 nemendur. Hér ad nedan ma sja yfirlit yfir fjélda utskriftarnema eftir brautum
arid 2021. [ lok ars 2021 hafdi Keilir utskrifad 4241 nemendur fra upphafi.

Haskodlabra-Fjarnam 155
Héskdlabri-stadnam 21
{AK-Einkapjalfarar 26
[AK-Styrktarpjalfarar 26
ATPL - Atvinnuflugmannsnam 37
PPL - Einkaflugmannsnam 18

/Evintyraleidsogunam

Fétaadgerdafraedi 8
Nordic Fitness Education 19
Menntaskélinn & Asbr 1
Samtals arid 2021: 319

Gaedamal
Gaedarad leitast vid ad starfsemin taki sem mest mid af markmidum Keilis. | pvi skyni studlar

gaedarad ad innra eftirliti, ytri dttektum sem og tillogum til urbota eftir pvi sem kostur er. Skal
st6dugt leitad eftir samstarfi nemenda og starfsfdlks i pessu skyni.

Geedarad er skipad einum adila frd hverju svidi valid af framkvaemdastjora. Einnig eru fulltrdar
foreldra, kennara og nemenda kalladir & gaedaradsfundi pegar vio a. Geedarad fundadi atta sinnum
a arinu eda fjérum sinnum a hverri 6nn. Einnig nytir gaedrdd samskiptasidu sem notast var vid a
milli funda ef pess var porf.

A arinu vann skélinn markvisst ad framkvaemd sjalfsmats i samraemi vid dzetlun um innra mat og
fioldi innri attekta voru framkvaemdar. Einnig var ahersla 16gd a ad yfirfara alla ferla i gaeedahandbdk
og bunir til vinnuhdpar til ad fara yfir allar stefnur Keilis. Urbdtadaetlun var gerd Gt fra nidurstédum
innri Uttekta og markvisst unnid ut fra peim a nyju skélaari.

Yfirlit um innri Uttektir a arinu:
e Kennsla og kennsluhaettir (matsfundir, kennslukannanir)
e Tolulegar upplysingar (skraningarbrottfall, aldur, kyn og buseta nemenda,
nemendafjoldi, fjoldi utskrifadra og brottfall eftir ad nemendur byrja i ndmi)
e Starfsmannasamto6l og vinnustadakénnun starfsfolks
e Konnun um lidan nemenda og pjonustu skdlans
e Préfanir i tolvudeild
e Nams- og starfsgengi peirra sem utskrifadir eru
o Uttekt 4 stodu eigna
o Anaegjukdénnun foreldra 6l6grada nemenda.



Medalfjoldi nemenda eftir
svidum er olikur eftir
arstima og virkra
namskeida. Fjolmennasta
svidid er IAK ad vori, en
pa fer fram namskeid
vegna inntokuprofs i
laeknisfraedi.

Medalaldur nemenda i
Keili er ~26 ar. bad er p6
talsverd dreifing milli
svida, en studentsbrautin
i MA tekur fyrst og fremst
nemendur beint ur
grunnskoéla.

Anna Maria
Sigurdardottir
forstodumadur
Menntasvids

Tolulegar upplysingar
Hér ad nedan er tafla sem synir fjolda nemenda eftir svidum & vor- og hausténn 2021.

HBR 347 335
IAK 422 228
MA 175 220
IAA 268 235
Samtals 1212 1018

[ téflunni hér fyrir nedan kemur fram medalaldur nemenda eftir svisum & vor- og hausténn
2021. "Nemendur i fjarndmshladbordi eru ekki medtaldir i medalaldri i MA, en aldursdreifing i
fjarnamsafongum er breidari en i studentsnami.

HBR 32 32

IAK 29 26

MA” 17 18

IAA 25 25
Medalaldur

nemenda i Keili 26 27

Kynjaskipting nemenda i Keili er nokkud jofn pegar litid er heilt yfir 6ll svid. pad gefur pd ad skilja ad
su er ekki stadan { sérhverri ndmsleid. A myndunum hér fyrir nedan sést kynjaskipting nemenda &

vor- og haustonn 2021.

Kynjaskipting nemenda vor Kynjaskipting nemenda haust
2021 2021
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MARKADSSVID

Miklar breytingar voru @& skipulagi markadsstarfs Keilis og
a4 arinu 2021. I

markadsstarf Keilis nysképunarsvidi par sem Arnbjérn Olafsson

Flugakademiunnar upphafi ars tilheyrdi

starfadi sem forstodumadur svidsins. Med honum storfudu

Berglind Sunna Bragadéttir sem verkefnastjéri upplysinga- og
08
ferdapjonustunams. [ april 2021 ték Alexandra Témasdottir vid

kynningarmala Périr  Erlingsson sem  verkefnastjori

starfi markadsstjora Flugakademiu islands og ték hun sidar a arinu

vid starfi markadsstjora Keilis.

Markadsstjori Keilis starfar nd beint undir framkveemdastjéra og
gerir pad i nanu samstarfi vid forstédumenn allra svida Keilis sem og

verkefnastjora allra namsleida.

i samstarfi vid forstddumenn heldur markadsstjéri utan um almenn
markads- og kynningarmal Keilis, auglysingaherferdir, skipulagningu
vioburda og og

samfélagsmidla. um

kynninga, fréttatilkynningar utanumhald
Ad

kynningarefni, samskipti vid fjolmidla og hefur yfirumsjén med

auki sér markadsstjori utgafu 34

vorumerkjum og honnunarstodlum skélans.

29



Breytingar urdu a
markadssvidi Keilis arid
2021 og er Alexandra
Témasdottir nyr
markadsstjori skolans.

Heimsfaraldur var
askorun med tilliti til
patttoku i vioburdum og
vegna kynningarmala.

Ny vefsida Keilis leit
dagsins ljos par sem
komid er til moéts vid
krofur ngrrar

kynslodar i viomoti.

"%,
A !
) - "‘

d.
Alexandra
Tomasdottir
Markadsstjori Keilis

Aherslur arsins

Aherslur i markads- og kynningarmalum & arinu litudust af samkomutakmérkunum og var aukin
ahersla 16gd a stafreena markadssetningu a samfélagsmidlum, vefborda & helstu fréttamidlum,
utvarpsauglysingar og fréttatilkynningar. Helsta timabil fyrir birtingar auglysinga var fra mars til juni
2021 og névember til desember 2021. Dregid var Ur storum auglysingum i prentmidlum fyrir utan
reglulegar auglysingar i landshlutabl6dum svo sem Vikurfréttum.

Skilabod herferda midudust ad pvi ad segja sogur nemenda og syna fram a samkeppnisforskot okkar
hvad vardar kennsluhaetti, ndmsumhverfi, taekni, kennara og persénulega pjénustu. Farié var i

framleidslu a nyju efni fyrir Flugakademiu islands eftir ad vélar skélans fengu nyjar merkingar.

Kynningar og vidburdir

Likt og arid 2020 hofdu samkomutakmarkanir mikil ahrif a8 kynningarstarf skélans. Ekki var haegt ad
fara i grunn- og framhaldsskola til ad kynna ndmsframbod og litid var um viéburdi. Stadid var fyrir
rafreenum kynningum i nokkrum framhaldsskélum og hélt MA rafraenan vidburd 4 UT messunni.
begar samkomutakmérkunum var aflétt um stund sumarid 2021 gafst Flugakademiu slands taekifaeri
a ad fara a flugsyningar & Akureyri og Hellu, halda kynningardag a Reykjavikurflugvelli sem og ad
endurvekja Flugbudir Flugakademiunnar. Flugbudir Flugakademiu fslands voru haldnar 10. — 12.

agust fyrir ungt félk 4 aldrinum 13 til 16 dra med gédum darangri.

Vefmal og samfélagsmidlar
A arinu 2021 var tekin i notkun ny og glaesileg heimasida Keilis eftir mikla préunarvinnu i samstarfi

vid hugbunadarhusid Stefnu a Akureyri. Keilir heldur uti einni megin heimasidu og er hvert
kennslusvid med eigin undirsidu fyrir sitt namsframbod, fréttir og aherslur. Breytingar voru &
fyrirkomulagi samfélagsmidla Keilis og eru nu fjérar virkar facebooksidur (Menntaskdlinn & Asbry,
Flugakademia [slands, Keilir & Adventure Guide Certificate) og fimm Instagramsidur (Menntaskdlinn
4 Asbru, Flugakademia islands, Keilir, Adventure Guide Certificate & [AK). Aframhaldandi préun,
motun og innleiding samfélagsmidlastefnu mun eiga sér stad arid 2022 og er datlad ad peirri vinnu
ljuki sumarid 2022.

Innleiding hénnunarstadals Flugakademiu islands
A d&rinu for fram yfirgripsmikil innleiding & hdnnunarstadal Flugakademiu [slands eftir sameiningu

Flugakademiu Keilis og Flugskéla islands. Flugvélar skélans fengu nyjar merkingar, flugskyli voru
merkt og adstada nemenda fékk yfirhalningu i litum, merkjum og anda sameinadra skéla. Innleiding

nys vérumerkis Flugakademiu fslands lauk pvi formlega arié 2021.

Fréttir og fréttamidlun
Mikil dhersla var 16gd a ad syna og segja fra pvi gridamikla og fjclbreytta starfi sem & sér stad hja Keili

med fréttum og stéduuppfarslum a vef- og samfélagsmidlum Keilis. A heimasidu Keilis voru skrifadar
rumlega 200 fréttir og sendar voru ut tugi fréttatilkynninga sem birtar voru i fréttamidlum landsins.
bar bar helst fréttir af niverandi nemendum og starfsfélki asamt fyrrum nemendum i starfi. Mikla
athygli vakti pegar flugkennarar Flugakademiu islands flugu i oddaflugi yfir eldgosid i Geldingadélum
til ad fagna fyrstu utskrift sameinadra skdla Flugskéla islands og Flugakademiu Keilis undir merkjum
Flugakademiu islands. Fréttamenn Stédvar 2 komu & stadinn og féru med i flugferdina og var synt fra

deginum i island i dag.



FJARMALASVID

Fjarhagsstada félagsins var steersta askorun svidsins a arinu. Mikill

timi for i endurskipulagningu, hagraedingu og endurfjarmognun. |

samstarfi vid stjérn var innleitt ndkveemara uppgjér med pad ad
markmidi ad stjorn hefdi betri upplysingar um rekstur félagsins.
Hudsnadislan Fasteignafélagsins var endurskodad og laekkadir voru
vextir & pvi. Enn fremur var farid i heildar endurfjdrmégnun

Flugakademiunnar i samstarfi vio vidskiptabanka félagsins.

Ahersla var 4 pad 4 arinu ad efla svidid med ryni & ferlum, verklagi,
og skilgreina betur storf peirra sem par vinna. Fjolgadi var i
starfsmannahdépnum & sumarmdnudum, par sem vidbotar
stodugildi fol i sér dbyrgd a vorustjornun og fjarhagsgreiningu. Var
pbad gert til ad efla pann hluta starfseminnar og tryggja verklag

greininga, vorustjérnunar og fjarhagsupplysinga.



Rekstrarnidurstodur
Keilis er ad finna i
arsretkningi félagsins.

Stytting vinnuvikunnar
hja Keili er adlogud
hverjum og einum
starfshopi eftir
hlutverkum peirra.

I névember fékk Keilir
Jjafnlaunavottun an
frabrigda i tuttekt.

Ida Eyland Jensdottir

Forstodumadur
fijarmalasvids

Rekstrarnidurstédur

Rekstur arsins 2021 var erfidur eins og tolur arsreiknings benda til. Tap var af rekstri félagsins a
arinu ad fjarhaed 75,8 millj. kr. samkvaemt rekstrarreikningi. Eigid fé félagsins i arslok nam 862,7
millj. kr. samkvaemt efnahagsreikningi. Visad er til arsreikningsins um jofnun taps og adrar
breytingar a eiginfjarreikningum.

Skipulag
Svidid sér um umsyslu fjarhags, azetlanagerd, greiningarvinnu ymiskonar og starfsmannamala fyrir
Keilissamstaeduna sem inniheldur m.a.:

¢ Keili ehf, kt. 500507-0550, médurfélag samstaedunnar

¢ Iceland Aviation Academy ehf, kt. 671108-0190

o Fasteignafélagid Keili ehf, kt. 450115-0100

A svidinu starfa fjarmalastjori, adalbdkari, fulltrdi 4 fjarmalasvidi, verkefnastjéri vorupréunar,
umsjonarmadur fasteigna og umsjonarmadur Keilisgarda.

Stytting vinnuvikunnar
A &rinu var farid i ad greina og innleida hugmyndir um styttingu vinnuvikunnar. bad verkefni er alla

jafna krefjandi a fjolbreyttum vinnust6dum og er Keilir engin undantekning. Hja Keili er fjdlbreyttur
hopur af starfsfélki sem sinnir mjég olikum hlutverkum. Pjénusta vid nemendur er alltaf hofd ad
leidarljosi pegar horft er til sveigjanleika a virkum vinnutima. Tekin var dakvérdun um ad virkur
vinnutimi hja Keili veeri skilgreindur sem 35.5 kist. & viku, pa er ekki talid med neysluhlé eda
sambeerileg fjarvera. Nidurstadan var su ad stytting vinnuvikunnar veeri ekki einsleit i Keili heldur

adlogud hverjum og einum starfshopi eftir hlutverkum peirra og pvi er ekki ein leid farin.

Jafnlaunavottun
i névember fékk Keilir Jafnlaunavottun og var su vinna alfarid 4 abyrgd fjarmalasvids og unnin par. |

samantekt vottunaradila kom m.a. fram ad jafnlaunakerfi Keilis veeri hannad til ad na markmidum og
stefnu skélans i jafnlaunamalum. betta var sannreynt i Uttekt a jafnlaunakerfinu. Ferlar og styringar
jafnlaunakerfisins sem skodadar voru stydja vid pad. Nidurstodur launagreiningar syndi ad konur

vaeru med ad medaltali 0,3% leegri laun en karlar.

Husnaedismal
Keilir leigir hisnaedi fyrir skélann af Fasteignafélagi Keilis en um er ad reda 5.507 fermetra. |

november var radid i fullt stodugildi umsjonarmanns fasteigna. Meginmarkmid peirrar dkvardanir
var ad auka pjénustuna vid starfsmenn og nemendur hvad vardar hdsnadismal, efla vidhald og
tryggja 6ruggt umhverfi.

Aukin umsvif Flugakademiunnar urdu innan veggja skdlans ar arinu, med tilkomu annars flughermis
i byggingu skélans. burfti ad adlaga husnaedid ad krofum sliks blinadar og mikil vinna fér i pad a
haustdogum.

Vinna umhverfishéps med patttoku umsjonarmanns fasteigna og fjarmalastjéra var pé nokkur 3

arinu og vaentingar um ad pvi ljuki arid 2022 med betri adstdodu fyrir starfsfélk og nemendapjénustu.

Keilisgardar
Keilir er med samning vid fasteignafélagid Heimstaden um leigu & tveimur blokkum & Asbr til arsins

2023 en nyting hefur minnkad verulega vegna heimsfaraldurs. Fjoldi ibuda er 88 og var nyting
teeplega 55% 2021 en 4rid 2020 var nytingin rimlega 60%. A arinu var samtal vid leigusala um breytt
fyrirkomulag samningsins, svigrim vegna adstadna og hvort taekfaeri veeri til ad endurskoda
samninginn. Samkomulag var um akvedinn sveigjanleika a leigugreidslum par sem illa hefur gengid
ad fjolga leigjendum vegna heimsfaraldursins. Enn fremur eru fleiri paettir i skodun sem vaentingar

eru um ad verdi i godum farvegi 4 vormanudum.
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Keilir
Midstod visinda,
freeda og atvinnulifs



